. Frais de gestion du Projet d’encadrement

Nous suivons les critères déjà utilisés dans le dossier de réclamation n°1. Vous trouverez, l’ensemble des justificatifs liés à cette rubrique dans l’annexe XX
Cette rubrique englobe les frais de :

personnel,

bureau,

assurances,

avocats,

déplacements
autres et,
mise en route
Un Coût Mensuel Moyen (CMM) réel a été déterminé sur la base des dépenses réelles des derniers mois de construction. Ce coût correspond à l’ensemble des frais (et ce pour chaque rubrique) engendré pour le Projet . Le surcoût lié à l’extension de délai est déterminé en prenant le Coût Moyen Mensuel (CMM) sur  9 mois . 

Nous avons donc :

	Surcoût = CMM  x 9


1.1.1.1. Personnel

En conséquence de l’allongement de la durée de la mise en service, l’entreprise supportera des coûts de personnel supérieurs au poste initialement prévu dont le calcul est ci-après détaillé :

	Département
	Personnes
	Total par Département

	Direction Générale
	2

	Directeur
	1
	

	Assistante de Direction
	1
	

	Administration et Finances
	2

	Directeur
	1
	

	Adjoint
	1
	

	Process
	2

	Directeur
	1
	

	Ingénieurs et personnel technique
	1
	

	Qualité et Sécurité
	1

	Qualité
	1
	

	TOTAL
	7
	7


Le Coût Mensuel Moyen actuel s’élève à 89 666.67 Euros/mois. 
Par conséquent, le coût à prendre en compte pour les 9 mois supplémentaires est :

	89 666.67 x 9 = 807 000 Euros


1.1.1.2. Bureau

Dans ce chapitre, sont inclus :

téléphone,

matériel de bureau,

messagerie,

reprographie,

nettoyage,

maintenance du matériel bureautique et,

sécurité (système d’alarme).

Le coût mensuel prévu pour ces frais s’élève à : 

	17 240 Euros/mois x 9 mois = 155 160.03 Euros


1.1.1.3. Assurances

Sous ce poste, nous avons :

les polices d’assurance des véhicules, bureaux et mutuelle pour le personnel et, 

le coût additionnel des assurances ci-après détaillées en conséquence de l’extension du délai.
responsabilité civile,

tout risque construction, 
ALLOP,

NAT CAT,

GAREAT.
Pour le premier point, le coût mensuel réel à prévoir est de 679.51 Euros/mois, ce qui, appliqué aux 9 mois, donne 6 115.59 Euros.

Pour le second point, l’extension du délai, à savoir de 47 à 56 mois, pour l’allongement de la mise en service, entraîne un coût supplémentaire de 819 970.75 Euros. 

La base de calcul de l’estimation pour l’extension du délai a été la suivante :

Pour les neuf mois, nous avons appliqué les taux au prorata temporis .
Les 9 mois sont divisés en deux périodes en fonction de la mise en service de l’usine et des primes journalières.

Première période du 1 mars 2010 au 31 mai 2010 : date de mise en service de la partie UVE de l’usine (tableau n°1).
Deuxième période du 1 juin 2010 au 30 novembre 2010 : date de la fin de la mise en service de l’usine (tableau n°2 et tableau n°3).
Tableau 1 :
	Type de police d’assurance
	%
	MONTANT

(Euros)

	RC
	0.0574 
	14 527

	TRC
	0.5166 
	130 740

	ALLOP
	1.122
	30 603

	GAREAT
	1.0668 
	33 317

	NATCAT
	0.0620 
	19 361

	IMPOTS
	9 
	20 659

	TOTAL
	
	249 207


Tableau 2 :

	Type de police d’assurance
	%
	MONTANT

(Euros)

	RC
	0.0574 
	4 203

	TRC
	0.5166 
	37 831

	ALLOP
	1.122
	8 857

	GAREAT
	1.0668 
	9 640

	NATCAT
	0.0620 
	5 602

	IMPOTS
	9 
	6 042

	TOTAL
	
	72 175


Tableau 3 :

	Type de police d’assurance
	%
	MONTANT

(Euros)

	RC
	0.0574 
	28 833

	TRC
	0.5166 
	259 501

	ALLOP
	1.122
	64 914

	GAREAT
	1.0074 
	67 117

	NATCAT
	0.0620 
	42 390

	IMPOTS
	7
	22 675

	IMPOTS
	9 
	13 157

	TOTAL
	
	498 587


En conséquence, le montant global pour la rubrique Assurances s’élève à : 826 086.34 Euros (6 115.59

 Euros + 819 970.75 Euros).

	TOTAL : 826 086.34 Euros


1.1.1.4. Avocats

Il a été appliqué le coût mensuel suivant basé sur les dépenses observées  (principalement les recours) :

	15 325.83 Euros/mois  x 9 mois = 137 932.47 Euros


Par conséquent, le montant global pour la rubrique Avocats s’élève à 137 932 Euros.

1.1.1.5. Déplacements 

Il a été appliqué le taux mensuel suivant basé sur les dépenses réelles observées :

	8 711.51 Euros/mois x 9 mois =  78 403.59 Euros


Par conséquent, le montant global pour la rubrique Déplacements s’élève à 78 404 Euros. 

1.1.1.6. Autres Frais 

Dans ce poste, nous avons considéré les dépenses réelles observées : les Frais Bancaires (50 Euros/mois), Divers (2 500 Euros/mois) et Implantation de chantier (54 000 Euros/mois), ce qui fait un total de 56 550 Euros/mois.

Pour ce qui est de l’Implantation, nous avons considéré l’estimation suivante :

	
	Montant en Euros

	Location Bungalow d’une surface totale moyenne de 3 525 m2 et réparation
	20 000

	Gestion déchets et eaux usées
	15 000

	Retrait des installations
	12 000

	Base vie
	7 000

	TOTAL
	54 000


Dans la partie base vie sont inclus :

· collecte tri sélectif : 3 000 Euros,
· agent base vie : 2 500 Euros,
· réseau communication entreprise : 1 000 Euros,
· voiture : 500 Euros.
	56 550 Euros/mois  x 9 mois =  508 950 Euros


1.1.1.7. Mise en route
Pour la mise en route, nous avons détaillé les coûts en quatre catégories :
· personnel,
· consommables
· services et.
· électricité.
Personnel : 1 145 808.89 €

Consommables : 723 636.86 €
Services : 1 695 379.53 €

Electricité : 421 527.90 €

Le coût total de la mise en route est de 3 986 353.18 €.

Le cout total de la mise en route au moment de l’offre était de 2 124 688 €. Si nous l’actualisons à Novembre 2010, par le coefficient des Prestations (1.0855), nous arrivons à un montant de 2 306 348.82 €.

Nous demandons donc  3 986 353.18-2 306 348.82 = 1 680 004.36 €
1.1.2. Frais d’études et de Maîtrise d’Œuvre

Dans ce chapitre, nous appliquons le critère indiqué dans la note n°4 de l’Expert. Le pourcentage des Frais d’études et de Maîtrise d’Œuvre sur PEM est de l’ordre de 3.71 % (8 655 860 / 233 058 065).

Nous appliquons ce pourcentage (3.71 %) sur la somme des surcoûts Génie Civil et Équipements (XXX Euros + XXX Euros), à savoir XXXXEuros.

 A savoir :

	XXXXX x 3.71 % = XXXX Euros


1.1.3. Architecte / Paysager

La rubrique Architecte/Paysager de l’Offre comprend deux grands postes : Études Maîtrise d’Œuvre et Exécution Maîtrise d’Œuvre dont les montants se répartissent comme suit :

	Études Maîtrise d’Œuvre
	2 378 784 Euros

	Exécution Maîtrise d’Œuvre
	1 125 300 Euros

	TOTAL
	3 504 084 Euros


Pour cette rubrique, nous avons appliqué deux critères suivant les deux postes :

· critère de proportionnalité au temps (Maîtrise d’Œuvre Exécution) et,

· critère de proportionnalité au Génie Civil (Maîtrise d’Œuvre Études, Architectes S’PACE).

Au cours du déroulement du Projet, la Maitrise d’Œuvre Exécution assurée par l’Atelier d’Architecture Bruno Miranda a été finalement reprise par Urbaser Environnement. Pour cela, Urbaser Environnement a mis en place une équipe de techniciens et géomètres, comme suit :

	Poste
	Nombre de personnes

	Ingénieurs et techniciens
	5

	Géomètres
	1

	TOTAL
	6


Le montant de 1 125 300 Euros budgété pour 28 mois représente un coût mensuel de 40 189 Euros, soit 361 701 Euros pour les 9 mois supplémentaires.

Comme ce montant est estimé sur la base valeur octobre 2004 de l’Offre, nous avons appliqué l’indice d’actualisation (taux moyen) pour la partie Prestations jusqu’en Novembre 2010 à savoir un indice de 1.0855. Nous arrivons, donc, au résultat suivant : 392 626 Euros, valeur Novembre 2010.

Pour la partie Maîtrise d’Œuvre Études, nous avons appliqué le critère de proportionnalité au Génie Civil. Le  pourcentage dans ce cas, est le suivant : 2.91 % (2 378 784 (montant des études Maîtrise d’Œuvre Architecte défini plus haut dans ce chapitre) / 81 871 120). Nous appliquons ce pourcentage sur le Génie Civil du montant global (XXXX Euros), ce qui donne comme résultat : XXXX Euros.

Pour obtenir le montant total relatif à la mission de Maîtrise d’Œuvre, nous ajoutons le montant de 392 626 Euros (Maîtrise d’Œuvre Exécution) et le montant de XXXX Euros (Maîtrise d’Œuvre Études), ce qui nous donne : XXXX Euros.

	TOTAL : XXXX Euros


1.1.4. Frais de contrôle

Dans ce chapitre, nous avons considéré deux types de critère car, dans notre Offre, sous le chapitre Frais de contrôle, nous retrouvons, d’une part, la sécurité et protection de la santé (SPS) et, d’autre part, le contrôle technique de la construction (CTC).

Pour ce qui est du SPS, nous avons appliqué le critère de proportionnalité au temps et nous avons actualisé ce dernier comme suit :

	245 613 / 28 x 9 x actualisation = 78 947 x 1.0855 = 85 697 Euros


Pour ce qui est du CTC, nous avons appliqué le critère de proportionnalité au PEM. Dans notre Offre, le montant budgété est de 409 356 Euros que nous ramenons sur le PEM (233 087 690 Euros), ce qui nous donne le pourcentage de 0.18 %. Nous arrivons au montant suivant :

	XXXX x 0.18 % = XXXX Euros


Le montant global des Frais de Contrôle est le suivant :

	85 697 + XXXX = XXXX Euros


1.1.5. Frais de communication

Dans cette rubrique, nous avons considéré le critère de proportionnalité au temps.

Sachant que le montant budgété dans notre Offre s’élève à 390 000 Euros pour une période de 28 mois, le montant mensuel revient à 13 929 Euros ; ce dernier multiplié par 9 mois, ce qui donne comme résultat : 125 361 Euros.

Sachant que ces chiffres sont à valeur octobre 2004, nous avons appliqué l’indice d’actualisation (taux moyen) correspondant, soit 1.0855. Nous obtenons, donc, comme résultat :

	125 361x 1.0855 = 136 079 Euros


1.1.6. Frais Généraux et Bénéfice Industriel (7.95 %)

Dans ce chapitre, nous suivons le critère indiqué dans la note n°4 de l’Expert c'est-à-dire que nous appliquerons le pourcentage de 7.95 sur la partie demandée pour les postes Génie Civil, Equipements ainsi que Prestations.
